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Sportovní centrUM mládeže ČSTS
ZPRÁVA O ČINNOSTI V ROCE 2013
1. Podmínky pro činnost SCM
SCM pokračovalo ve své činnosti dle projektu schváleném prezidiem ČSTS v roce 2011. Rok 2013 byl překlenovacím obdobím, ve kterém měly být vyzkoušeny i další formy činnosti a na základě takto získaných zkušeností bude vypracován projekt na další čtyřleté období. V průběhu roku se uskutečnila dvě společná zasedání vedení SCM a VR ČSTS, na kterých byly dále upřesňovány podmínky činnosti SCM.
Prostředky na činnost v roce 2013 byly zajištěny z vlastních zdrojů a z grantů MŠMT v dostatečném rozsahu. Zpráva o hospodaření s těmito prostředky je zpracována samostatně.

2. Plán na rok 2013
Jako hlavní akce byly stanoveny:

· tréninková soustředění

· pravidelné týdenní tréninky

· letní kondiční soustředění

Z hlediska metodiky tréninku byly za základní úkoly a povinnosti stanoveny:

· vedení tréninkových deníků samotnými sportovci 

· plánování týdenního procesu a kontrola jeho plnění osobními trenéry

· kontrola činnosti trenérů na základě týdenního hlášení o plnění tréninkového plánu

· porovnání tréninkového procesu vedeného pozvanými zahraničními trenéry s obvyklými postupy v našich podmínkách
· vytvoření vlastních metodik vedení společných tréninků SCM
· metodika testování základních kondičních ukazatelů
Na základě zkušeností z předchozích let byly v rámci pravidelné péče o sportovce vybrány tyto činnosti:
· zátěžové testy

· svalové testy, testy tělesné kompozice a návrhy na kompenzační cvičení 

· kontrolní vyšetření životosprávy (stravování a pitný režim) se skupinovým výživovým poradenstvím
· psychologické testy pro diagnostiku typy temperamentu a míry aspirace
Z hlediska organizačního byly jako hlavní úkoly stanoveny:

· průběžný výběr sportovců dle výkonnostních kritérií (členství v NRT), účasti na soutěžích a spolupráce s licencovanými trenéry ČSTS
· dopracování potřebné legislativy a dokumentů (Organizační řád, smlouvy s trenéry, ...). Tento úkol byl přerušen a odložen do doby nabytí účinnosti nového Občanského zákoníku (1.1.2014)
· ověřit organizační principy z hlediska technických a prostorových možností dislokovaných částí SCM, logistiky celého provozu SCM a zajištění podpůrných aktivit
3. Realizace plánu
3.1 Organizační struktura a řízení SCM

Činnost a řízení SCM zajišťoval ředitel SCM Petr Odstrčil a technický ředitel Petr Bartuněk. Ekonomické řízení zajišťoval Leoš Siegel.

Trenérskou radu tvořil Jaroslav Langmaier jako kondiční trenér a trenér pohybové průpravy a trenéři párů SCM. Všichni trenéři splňovali kvalifikační požadavky. Trenéři SCM se scházeli v době konání tréninkových soustředění a na samostatných akcích trenérské rady SCM.
3.2 Složení SCM

Členství v SCM bylo nabízeno trenérům, kteří měli potřebnou trenérskou licenci a jejichž páry byly v NRT. O zařazení tří párů požádali trenéři vzhledem k jejich výkonnostnímu růstu (ve všech případech se jejich očekávání potvrdilo).

Protože v roce 2013 se změnily věkové hranice pro členství ve SCM, staly se jeho součástí i páry kategorie U21 a U23.

 Celkem prošlo SCM 38 párů. V několika případech došlo k rozpadu párů a vytvoření nových párů. U nich byla respektována tzv hájící lhůta.

3.3 Hlavní akce
3.3.1 Tréninková soustředění

Uskutečnilo se celkem pět tréninkových soustředění - 3 čtyřdenní se zahraničními trenéry, 1 letní kondiční soustředění (nepárové) a 1 dvoudenní s našimi trenéry:
	Datum
	Místo
	Zahraniční lektoři
	Počet párů

	
	
	
	Praha
	Brno

	4.-7.2.2013
	Praha – DanceHall

Brno – TS Kometa 
	Raimonds Pisevs - ST

Vjaceslavs Visnakovs – LA
	15
	18

	6.-9.5.2013
	Praha – DanceHall

Brno – TS Kometa
	Stanislav Bekmametov – ST

Olga Basenkova – LA
	13
	19


	7.-13.7.2013
	Doubí u Třeboně –sportovní areál ČASPV
	Jan Kohout, Ivan Struhár – kondice
Eliška Brtnická, Tomáš Pinter, David Strnad, Michaela Strnadová – taneční průprava a koordinace
	28 sportovců

	14.-17.10.2013
	Praha – DanceHall

Brno – TS Kometa
	Raimonds Pisevs - ST

Zoran Plohl - LA
	8
	17

	19.-20.11.2013
	Kroměříž, DK
	Marcel Gebert, Martin Odstrčil, Petr Odstrčil – ST

Petr Bartuněk, Kateřina Kolmanová, Jaroslav Kučera, Radim Přádka – LA
	3
	13


Varianta dvoudenních soustředění na dvou místech navázala na úspěšný model z předchozích let. Postupně však došlo k nerovnováze párů v obou střediscích, což přineslo organizační problémy.

Poslední soustředění bylo zorganizováno tak, aby se ověřila možnost činnosti v ekonomicky obtížnějších podmínkách. Soustředění bylo zkráceno na dva dny a vedli jej pouze naší trenéři. Dle reakcí párů a hodnocení nezávislého experta Zdeňka Landsfelda, bylo i toto soustředění úspěšné a tento model může být používán i v následujících obdobích.

Letní kondiční soustředění vyšlo z loňského úspěšného modelu a podařilo se jej ještě vylepšit volbou trenérů z jiných tanečních oblastí. Byly také vyzkoušeny a standardizovány kondiční testy, které byly použity i na tréninkových soustředěních.
3.3.2 Pravidelné týdenní tréninky
Pokračovaly společné tréninky v Brně a v Kroměříži. V Praze se tyto tréninky nepodařilo zajistit a byly suplovány tréninky v mateřských klubech.

3.4 Kondiční, zdravotní a psychologická vyšetření

Tato vyšetření se provedla jen u nových párů a nebyla úplně dokončena. Vedení SCM navázalo kontakty s dalšími subjekty, které nabízely zajištění podobné péče, jako byla dosavadní péče MU FSPS a ACI ČASPV. Tato jednání však nebyla dotažena do realizační fáze.

3.5 Metodika
Metodika činnosti byla založena na tréninkových denících a jejich vyhodnocování. Nebyly však stanoveny závazné formy této činnosti a kontrola deníků se prováděla jen na soustředěních.

Pro sjednocení této činnosti byl připraven webový tréninkový deník, který byl v závěru roku odzkoušen některými trenéry a páry a je připraven k nasazení v dalším období.
3.6 Materiálové a další vybavení

Dle plánu byly zajištěny teplákové soupravy pro členy NRT a SCM.
4. Doporučení pro další období
Presidium uložilo zpracovat projekt na další čtyřleté období. Vzhledem k získaným zkušenostem, ale i s respektováním obecných podmínek pro činnost SCM, navrhuji upravit zásady pro činnost SCM takto:

1. Vypsat výběrové řízení na ředitele SCM. V podmínkách bude požadováno vypracování projektu v rámci stanovených ekonomických, organizačních a provozních ukazatelů a případných omezení. 

2. Rozdělit členy SCM na funkcionáře, trenéry (smluvní trenéři pro zajištění soustředění – zahraniční i naši), páry a jejich kouče, kteří vedou tréninkový proces párů a doprovázejí je na soustředění a povinné soutěže.
3. Vypsat výběrové řízení na profesionální trenéry SCM, jejichž práva a povinnosti by byly smluvně zajištěny a jejichž úkolem by mělo být vedení tréninků při akcích SCM, expertní činnost pro páry a kouče SCM mezi soustředěními (viz bod 6) a vyhledávání talentů.
4. Umožnit členství v SCM i párům, které mají kouče s trenérskými licencemi nižších tříd, nebo jsou i bez trenérské licence a jako jedinou podmínku u koučů ponechat členství v ČSTS.
5. U párů stanovit jako podmínky:

· členství v NRT (omezit ji ale jen na členy, nikoliv náhradníky a upravit dobu členství na min 9 měsíců) 
· závazek k minimálnímu tréninkovému objemu, který stanoví trenérská rada a bude kontrolován přes webový tréninkový deník
· splnění kondičních ukazatelů stanovených trenérskou radou

· povinná účast na tréninkových soustředěních a vybraných soutěžích (formou minimálního počtu kreditů, cca 75% akcí)

· povinnost respektovat výsledky a doporučení lékařských a dalších diagnostických vyšetření

6. Z celkového rozpočtu vyčlenit motivační částku přímo pro páry a kouče – cestovné na povinné soutěže, individuelní tréninky s trenéry SCM mimo tréninková soustředění, pitný režim a výživové doplňky atd.
7. Zrušit týdenní kondiční tréninky a taneční průpravu v Brně a v Kroměříži, nahradit ji uznáním klubové péče a z celkového rozpočtu vyčlenit motivační částku přímo pro kluby, které zajišťují pro členy SCM tyto kondiční tréninky, taneční průpravu a rehabilitaci.

8. Zajištění zdravotní péče sjednat smluvně s pracovišti sportovních lékařství a sportovními fakultami v tomto rozsahu:
· úroveň III - základní péče o všechny sportovce SCM (zátěžový test základní vyšetření pohybového aparátu a složení těla – 2 x ročně, test temperametu a aspirace při vstupu)

· úroveň II – zvýšená péče o reprezentanty (úroveň III + svalový test, návrh kompenzace, základní výživové poradenství, vyšetření stupně trénovanosti, např. variabilita srdeční frekvence, balanční plošiny, ... – 2 x ročně)

·  úroveň I – vybraní reprezentanti (Mládež/Dospělí) – účast na výzkumech hrazených ze státních grantů
9. Vyčlenit potřebné prostředky a zajistit zpravodajskou a metodickou stránku na webu ČSTS, PR a marketing.
10. Nerozdělovat činnost na tzv. Moravskou a Českou skupinu (Brno, Praha). Toto rozdělení ponechat pouze jako administrativní a pořádat všechny akce pokud možno společně. 

5. Závěr
Činnost SCM v tomto roce ukázala, že jsme schopni dále rozvíjet tento projekt a že jsme schopni jej realizovat více i vlastními silami.

Doporučení uvedená v předchozím bodě reagují na současnou situaci vztahů kouč - trenér – pár v našem prostředí. Ukazuje se, že stávající ekonomické i organizační vazby lze ovlivňovat jen v omezené míře. Proto navrhuji změnit systém práce na systém pozitivních motivací, který navíc umožní i zapojení párů, které i když plnily výkonnostní cíle, z administrativních důvodů zatím členy SCM být nemohly.

Vypsání výběrových řízení na ředitele SCM a trenéry SCM by mělo ukázat ambice našich činovníků a trenérů a přinést nové myšlenky a organizační prvky a tím i výrazný výkonnostní posun naší reprezentace. 

Současná doba, kdy končí stávající smluvní závazky a je i dostatečný časový prostor, je k těmto systémovým změnám velmi vhodná.

Petr Odstrčil, ředitel SCM ČSTS
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