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$¢1Eémj Cesky svaz tane&niho sportu

Zprava o hospodareni roku 2023

PREZIDENT CSTS

Vézeni ¢lenové Ceského svazu taneéniho sportu,

Zprava o hospodateni pro rok 2023 je zpravou popisujici obdobi, konce obdobi Vykonné rady CSTS pod
vedenim Ing. Martin Dvordka (MD) a pocatek obdobi nové Vykonné rady CSTS pod vedenim Ing.
Rostislava Filgase (RF). Pokusim se zde rozebrat Ekonomickou oblast CSTS spole¢né s dcefinou
spolecnosti CDSS (Czech Dancesport services s.r.0.), kterou ve VR zastupuje jeste byvaly prezident (MD).

Je tedy moji povinnosti ptedlozit vam nové znéni zpravy o hospodaieni za rok 2023
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1.UVOD

Hospodateni CSTS se da rozdélit v roce 2023 na 2 &asti. Prvni ¢ast tvofi piijmy. Detailni rozbor piijmi
bude rozebran v bodé 2.1 a zkracené se dé fici, Ze nejvyrazn&j§imi piijmy v roce 2023 byly Clenské
ptispévky a Dotace NSA. Druhou ¢ast tvoti Vydaje. Stejné jako u piijmi bude proveden detailni rozbor
v bod¢ 2.2 a zkracen¢ se da fici, ze nejvyrazné€j$imi vydaji v roce 2023 byly Naklady na provoz sekretariatu,
podpora Reprezentace, podpora projektu Sportovné talentované mladeze, podpora soutézi WDSF a podpora
Klubti a divizi. Nov€ zaujmul vyznamnou ¢ast v nakladech i Informacni systém.

Hospodateni CDSS je tvoteno vynosy (bod 3.1) a naklady (bod 3.2).

2. Financovani CSTS

Financovani svazu je ptehledné popsané v priloze FP0O7. Pfiloha FP0O7 rozd¢luje ucetnictvi na prehledna
stiediska, které se nove v roce 2021, diky upravené ptiloze FP07, daji ve vétsiné ptipadl odecist i z vykazu
zisku a ztrat. Veskeré piijmy a niklady CSTS budou niZe prehledn& popsany v tabulkich. Detailng;si

analyza stfedisek bude ptipadné odprezentovana na VK.
2.1. Vynosy

P#ijmy se rozdéluji na 3 vyznamna sttediska a to jsou Clenské, Dotace a na Ostatni prijmy

Clenské

Clenské zahrnuji ¢lenské piispévky zakladni i rozsifené, které jsou bud’ za soutdni registraci nebo za
licence porotce, trenéra ¢i funkcionafe. Dale Clenské poplatky provozni jinak také nazyvané spravni.
Provozni poplatky se nejvice skladaji z poplatkii za soutéZe a to jak CSTS tak WDSF. Spravni poplatky
letos piesahly vyznamné pfedpokladany rozpocet, a to hned z nékolika divodd. V roce 2023 se zacaly plné
zohlednovat v ucetnictvi zapocty, ktere se dfive do hospodateni nijak nezohlednovaly. Dale se uskute¢nilo
o mnoho vice sout¢zi, nez tomu bylo v roce pfedchozim, kdy se uzavirala COVIDova doba a to jak na
trovni soutézi CSTS, tak na Girovni WDSF (7x WDSF sout&z). Dale by mély piijmy obsahovat i pfevod
zisku. Posledni polozkou jsou piijmy ze vzdélavani, ktera obsahuje veskeré piijmy ze vzdélavacich akei
CSTS, kterych bylo v roce 2023 vice neZ v letech piedchozich a i proto, piijmy za tyto akce vyznamné
presahly predpokladany rozpocet (Online $koleni jako DS, Skoleni funk., kvalifikacni studia II a III. Ttidy
a dalsi)
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Clenské
Nazev 2023 Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoétu
Clenské poplatky ZCP a RCP, kluby 6 404 818,- 6 900 000,- -495 183,-
Clenské poplatky provozni 2 897 099,- 1 000 000,- 1 897 099,-
Pievod zisku CDSS 0,- 0,- 0,-
Prijmy ze vzdélavani 884 550,- 400 000,- 484 550,-
Celkem 10 186 466,- 8300 000,- 1 886 466,-

Dotace

Dotace zahrnuji neucelové dotace, coz jsou dotace provozni (Vyzva Podpora sportovnich svazit), které

pomahaji CSTS fesit Siroké spektrum provoznich nakladii a podporu sportovnich center mladeze a

reprezentace a ucelové investicni a prutocné dotace, které neovlivni hospodareni roku, kde se bud’ jedna o

Cisté prefakturace anebo se ulozi do majetku CSTS.

Nazev 2023 Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu

Netcelové provozni dotace (Vyzva Podpora 5 888 885.- 7 400 000,- -1 511 115,-

sportovnich svazii)

Ucelové dotace se spolutidasti (VSA, ODM, 266 535,- 0,- 266 535,-

MSMT, Opatieni 1)

Celkem 6 155 420,- 7 400 000,- -1 244 580,-
Ostatni pfijmy

Mezi ostatni piijmy jsou zahrnuty trzby z prodeje, kurzové zisky a piislusna Cast investi¢ni dotace.

Celkové ptijmy

3
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Nazev 2023 Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu
Clenské 10 186 466,- 8 300 000,- 1 886 466,-
Dotace 6 155 420,- 7 400 000,- -1 244 581,-
Ostatni piijmy 960 568,- 200 000,- 760 568,-
Celkové prijmy 17 302 454,- 15900 000,- 1 402 454,-
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2.2. Naklady

Vydaje se rozd¢€luji na 3 vyznamna stiediska. Sekretariat — provoz, VR Organizace a Podpory. Zprava o

hospodateni je zatazena do sttedisek dle FP07.

Sekretaridt — provoz
Sekretariat — provoz se sklada z personalnich nakladii na sekretariat. Sekretariat v roce 2023 fungoval pouze

zaklad¢ 3 osob, které podepsali prikazni smlouvy k ¢innosti na sekretariatu. Dal$i polozky spadajici do
tohoto stfediska jsou: spotfebni material, ndjemné, energie, telefony, Wifi, a dalsi poplatky, informa¢ni
systém a databazi zajistuji primarné firmy Ygia a firma AB-Tech, jejichZ prace je viceméné pravidelna.
Novinkou je v roce 2023 vyrazné ptidani financi na vyvoj IS, ktery diky vyznamnym zménam a novym
projektim presahl navyseny rozpocet. Mezi nové projekty patii hlavné kompletni migrace ze ,,zlutého
webu“ na ,,modry web* a s tim spojené rozjeti systému TPV, ktery jako prvni projekt plné pracuje na
»modrém webu®. Jeho spusténi bylo urychleno vétsim financovanim IS v roce 2023, aby na podzim 2023
byl spustén a v roce 2024 byl schopen pojmout takovou akci jakou je MCR Solo. Propagace CSTS zahrnuje
spravu veskeré komunikace, kam patii i sprava nasich socialnich siti a galaveter CSTS a nové i marketing,
ktery vroce 2023 mél zvySenou pozornost. Vytvofeni smluvniho vztahu snovym marketingovym
expertem, ptrineslo vyssi naklady, nez se kterym i se pocitalo v dobé schvalovani rozpoctu. Proto v polozce
propagace doslo k vyraznému nariistu nakladt. Externi sluzby jsou viechny sluzby, které CSTS vykonal

v roce 2023 mimo zazemi moZnosti CSTS & CDSS.

Nazev 2023 | Rozpocet 2023 Rozdil oproti

rozpoctu
personalni naklady sekretariatu 1117 226,- 1 250 000,- 132 774,-
spotiebni material 137 623,- 100 000,- -37 623,-
najemné, energie, telefony, WIFI, poplatky atd. 460 443,- 400 000,- -60 443,-
ucetnictvi, ekonomika, legislativa 286 875,- 300 000,- 13 125,-
IT, informacni systém, databaze 1314 160,- 1 000 000,- -314 160,-
propagace CSTS (redakce, komunikace, galavecer, ...) 579 764,- 400 000,- -179 764,-
externi sluzby 324 511,- 300 000,- -24 511,-
Celkem 4220 603,- 3750 000,- -470 603,-
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VR Organizace

VR — Organizace jsou vydaje spojené s Vykonnou radou CSTS a viemi komisemi, které jsou soudasti
rozpoétu CSTS. Personalni néklady by mély obsahovat veskeré vydaje spojené s innosti vykonné rady
jako jsou, odmény c¢lend VR, cestovné na jednani, pronajmy prostor pii vyjimecnych jednanich mimo sidlo
CSTS apod. Polozky statutart byly zatiétovany do rozpoéti jednotlivych stiedisek statutari. Provoz VR a
VK, WDSF/DSE AGM jsou provozni vydaje spojené s Gi¢asti zastupcti CSTS na vyznamnych schiizich jak
CSTS tak WDSF/DSE. Tyto naklady jsou vzdy t&Zko odhadnutelné, jelikoz jejich vyse zavisi od nabidky
pronajimatele prostor pro VK(VS) ¢i jednani VR a dale od mista konani WDSF AGM, DSE AGA a dal$ich
podobné reprezentativnich akci, kterych se musi zastupci CSTS povinné zagastnit. I z tohoto diivodu se
nepodafrilo spravné odhadnout vysi rozpoétu na praveé tyto akce a tak byl rozpocet prekrocen. Nové jsou
v rozpoétu akce CSTS, které zahrnuji veskeré akce, které souvisi se vzdélavanim a akce, které ptimo souvisi
s hlavni ¢innosti spolku. Zde se nepodatilo odhadnout dopfedu rozsah podpory akci CSTS v ramci vydajt,
ale ani v ramci piijmu. Vyraznou zapornou ¢astku na stran¢ vydaji je potieba pochopit v kontextu vyrazné

¢astky na strané pfijmt v bod¢ 2.1.

Nazev 2023 | Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu
personalni naklady VR 681 703,- 500 000,- -181 703,-
provoz VR, VK, WDSF/DSE AGM, ... 456 255,- 200 000,- -256 255,-
rozpocet prezidenta 144 803,- 250 000,- 105 197,-
rozpocet viceprezidenta — vnitini zaleZitosti 112 152,- 150 000,- 37 848,-
rozpocet viceprezidenta — sport 112 000,- 150 000,- 38 000,-
rozpocCet viceprezidenta — profesni 185 163,- 150 000,- -35 163,-
Akce CSTS 932 309,- 200 000,- -732 3009,-
rozpocet komise sportovel 49 914.- 50 000,- 86,-
rozpocet DaSK 0,- 20 000,- 20 000,-
rozpocet DR 0.- 20 000,- 20 000,-
rozpoCet RR 0,- 20 000,- 20 000,-
Rezerva 0,- 100 000,- 100 000,-
Celkem 2 674 299,- 1 810 000.- -864 299,-
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Podpory

Podpory jsou rozdéleny hlavné na podpory Reprezentace. Mezi né patii pfima podpora Narodniho tymu
plus vyjimeéné schvalené podpory excelentnim reprezentantim CSTS a cestovné Reprezentantim na
titularni soutéze WDSF. Tato podpora se neda predpovidat a kazdy rok silné zalezi na destinacich
titularnich soutézi Podpory Sportovné talentované mladeze, jejichz podpora je hlavné vlozena do
kontrolnich srazti STM a piimé podpory Sportovnich center mladeze. Podpory akci, do které patii podpora
soutézi Ceskych, tak zahranicnich, a to formou zaplaceni poplatki WDSF/DSE. Velka ¢ast poplatkii je vSak
uhrazena z dotace VSA. Dalsi podpora, je podpora klubii a divizi, jejichz podpora je zavisla od pterozdeleni
poméru podilt do divizi a KC dané p¥ilohou FP05 do virtualnich pokladen. Velka ¢ast prekroGeni rozpoétu
je dana prekroCenim rozpoctu na stran¢ podpory divizi a klubl. Vzhledem k tomu, Ze se podporou divizi a
klubti umazava virtualni kredit, a diky pfedchozi VR CSTS se podaiilo béhem 4letého obdobi vyrazné
snizit hodnotu virtudlnich pokladen a systém cerpani je vicemén¢ stabilizovany, je toto prekroceni
legitimni. Dale je v rozpoctu polozka podpora sportovci, kterd se hlavné prerozdéluje na konci roku

uspéSnym reprezentantim.

Nazev 2023 | Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu
NRT NRT - podpora reprezentace 861 527.,- 1250 000,- 388 473,-

NRT - cestovné reprezentace 1170 062,- 750 000,- -420 062,-
Podpora STM 1 642 823,- 2 000 000,- 357 177,-
Akce CSTS — soutéze CSTS/DSE/WDSF 1 785 930.- 1 200 000, - -585 930,-
Podpora sportovcl 263 000,- 400 000,- 137 000,-
Podpora klubt a divizi 3938 252.- 3 500 000,- -438 252,-
Celkem 9 661 594,- 9100 000,- -561 594,-
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Ostatni vydaje

Prvni ¢ast jsou Kurzové zmény, troky z prodleni, dané apod. Druha ¢ast jsou odpisy dlouhodobého majetku

a opravky zejména pohledavek z minulosti. Tteti ¢ast jsou naklady, které nepatii do zadného stiediska.

Nazev 2023 | Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpocétu
Odpisy a opravky majetku 1 149 616,- 1 100 000,- -49 616,-
Pokuty, penale, uroky, kurzové zmény 28 931,- 0,- -28 931,-
Rezerva 0 100 000,- 100 000,-
Celkem 1178 547,- 1200 000,- 21 453,-
Celkové Vydaje
Nazev 2023 | Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu
Sekretariat - provoz 4220 603,- 3750 000,- -470 603,-
VR Organizace 2674 299,- 1 810 000,- -864 299,-
Podpory 9 661 594,- 9100 000,- -561 594,-
Navyseni kapitalu CDSS 0,- 0,- 0,-
Ostatni vydaje 1178 547.- 1200 000.- 21 453,-
Celkem 17 735 044,- 15 860 000,- -1 875 044.-
2.3. Hospodarsky vysledek
Celkovy zisk/ztrata
Nazev 2023 | Rozpocet 2023 | Rozdil oproti rozpoctu
Celkové ptijmy 17 302 454.- 15 900 000,- 1 402 454.-
Celkové vydaje 17 735 044,- 15 860 000,- -1 875 044,-
Celkovy zisk -432 590.- 40 000,- -472 590,-
8
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Financovani dcefiné spoleénosti by mé&lo byt popsané piehledné v ptiloze FP11 a jeji provazanost s CSTS

v priloze OS05. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2023 tyto pfilohy nebyly zpracovany, bude pouzit rozpocet

schvaleny na VK2022.

3.1. Vynosy

Vynosy CDSS by mély primarng byt z trzeb zalozenych na prodeji sluzeb ¢i zbozi. Vyznamné kladné

prekrodeni predpokladaného rozpoétu je dano velkym mnozstvim pofadanych akci, na kterych se CSTS

s organizatorem d¢li na nakladech za sluzby spojené s propagaci akce.

Nazev 2023 Rozpocet 2023 Rozdil oproti rozpoctu
Prodej sluzeb 392 099,- 250 000,- 142 099,-
Prodej zbozi 232 227,- 300 000,- -67 773,-
Ostatni vynosy 156 978,- 100 000,- 56 978.-
Celkem vynosy 781 304,- 650 000,- 131 304,-

3.2. Naklady

Naklady CDSS by se daly rozd¢lit na naklady obecné spojené s provozem CDSS.

Naklady
Nazev 2023 Rozpocet 2023 Rozdil oproti rozpoctu
Nakup potadi 349 154,- 100 000,- -249 154,-
Nakup zbozi 118 920,- 200 000,- 81 080,-
Splaceni ptjcky 0,- 200 000,- 200 000,-
Ostatni naklady 47 823,- 50 000,- 2 187,-
Celkem naklady 515 897,- 550 000,- 34 113,-
3.3. Hospodarsky vysledek
Celkovy zisk/ztrata
Nazev 2023 Rozpocet 2023 Rozdil oproti rozpoctu
Celkové vynosy 781 304,- 650 000,- 131 304,-
Celkové naklady 515 897.,- 550 000,- 34 103,-
Celkovy zisk 265 407,- 100 000.- 165 407.-
9
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4. Porovnani s predeSlymi roky

41.  CSTS
2020 2021 2022 2023 Za 4 roky VR
Piijmy Clenské 5972 904,- | 4 544 240,- 7 935 580,- | 10 186 466,-
Ptijmy z Dotaci 6 846 669,- | 6639 831,- 6 601 485,- | 6 155 420,-
Pii{jmy ostatni 274 975,- 2 153,- 1011 485,- 960 568,-
Vydaje — Sek. A |4313721,-| 2984 895,- 3 889429,- | 4220 603,-
Prov.
Vydaje VR Org. 633 143.- 681 743.- 1342 084,- | 2674 299,-
Vydaje Podpora 5018 304,- | 6 817913,- 9926 185,- | 9661 594.-
Kapitalovy  vklad 0,- 0,- 0,- 0,-
CDSS
Ostatni vydaje 268 862,- 161 979,- 1265671,-| 1178 547.-
Zisk 2 860 518,- 539 694.- -874 819.- -432 590,- | 2 092 803,-
4.2. CDSS
2020 2021 2022 2023 Za 4 roky VR
Pi{jmy 438 712.- 347 203.- 908 598.- 781 304.-
Naklady 469 958,- 339 057.- 934 169,- 515 897.-
Zisk -31 246,- 8 146,- -25 570,- 265 407,- 216 737,-
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5.7aveér

Zavérem je tieba Fici, Ze fungovani CSTS i CDSS bylo v roce 2023 velmi aktivni zejména ve vyvoji
IS, marketingu, podpory NRT a rozvoji ¢lenské zdkladny. Vynosy na strané ¢lenskych piispévki a plateb
za soutéze umoznily vice investovat a dokoncit mnoho projektii i z minulych let. CDSS i nadale vykonavalo
lehkou obchodni ¢innost a rok 2023 byl pro firmu CDSS nejvice ziskovy za posledni roky. Je vsak tieba
pracovat hloubéji na obchodnim modelu tak, aby generovani zisku obchodni spolecnosti zacalo mit pro
CSTS skuteéné velky vyznam i piesto, Ze se jiz letos podatilo zhodnotit nékteré obchodni modely. CSTS
se dostalo do mirného deficitu, nicméné kdyby byl dodrzen rozpocet na Grovni podpory IS a podpory divizi

a klubii, nikdy by se svaz nedostal do deficitu a udrzel by vyrovnany rozpocet, tak jak byl naplanovan.

V budoucnu je tieba silné pracovat na

e projektech, které by podporily nartst ¢lenské zakladny, ktera neni nikdy dost vysoka, abychom
mohli byt spokojeni.

e Zisku vice finan¢nich prostfedki ze statnich, evropskych ale i soukromych sektor.

e Zisk vice partneri pro CSTS a CDSS

e Ziskani Movitého majetku pro CSTS, ktery by vytvoiil do budoucna vyznamné uietfeni nakladi
ba dokonce ekonomicky ¢i obchodni smysl.

e Vse zalezi na nastaveni nové vize VR, ktera byla zvolena v listopadu 2023.

S pozdravem

Ing. Martin Dvorak, ex-prezident Ceského svazu taneéniho sportu (viceprezident CSTS)

Ing. Rostislav Filgas, prezident Ceského svazu tane¢niho sportu
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