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PREZIDENT CSTS

Zprava o hospodareni roku 2019

Vazeni ¢lenové Ceského svazu taneéniho sportu,

Zprava o hospodateni pro rok 2019 hovoii o dvou obdobich. Prvni obdobi méa pozice ve Vykonné radé byla
malinko jina. V této dobé jsem zastaval funkci Viceprezidenta pro sport a tedy detailni ekonomické
fungovani svazu mi bylo dosti vzdalené. Druhé obdobi jsem byl zvolen novym prezidentem CSTS.
Ekonomickou oblast CSTS spole¢né s deefinou spoleénosti CDSS (Czech Dancesport services s.r.0.)
v nové VR zastupuje prezident a tedy je moji povinnosti pfedlozit vam nové znéni zpravy o hospodateni za

rok 2019.
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Hospodateni CSTS se da rozdélit v roce 2019 na 2 &asti. Prvni ¢ast tvofi piijmy. Detailni rozbor pijmi
bude rozebran v bodé 2.1 a zkracené se dé fici, Ze nejvyrazn&j§imi pijmy vroce 2019 byly Clenské
piispévky a Dotace MSMT. Druhou &ast tvoii Vydaje. Stejné jako u pi{jmti bude proveden detailni rozbor
v bod¢ 2.2 a zkraceng se da fici, Ze nejvyraznéjSimi vydaji v roce 2019 byly Naklady na provoz sekretariatu,
podpora Reprezentace, podpora projektu Sportovné talentované mladeze, podpora soutézi WDSF a podpora
Klubt a divizi. Velmi zvlastni a naprosto vyznamnou roli v hospodateni svazu tvoii podpora dcefiné firmy
Czech DanceSport Services s.r.0. formou kapitalovych vklada.

Hospodateni CDSS je tvotfeno vynosy (bod 3.1) a naklady (bod 3.2). Vynosy jsou v podstaté jen Trzby
z obchodni Cinnosti firmy. Bohuzel diivodem zalozeni firmy mél byt obchodni model generujici zisk firmy
a tim podpofit hospodatskou ¢innost CSTS na urovni subjektu, ktery je platcem DPH, aby se nemusel stat
napiiklad platcem samotny svaz. Bohuzel naklady firmy pfevySovaly trzby, natoz aby firma mohla vracet
sviij piebyteény zisk zpét do CSTS. Misto toho musel CSTS podpoiit CDSS kapitalovym vkladem, o jehoz
vy3i se hovoii v bodé 3.4. Mezi nejvyraznéjsi naklady CDSS patfila podpora akci CSTS a WDSF.

2. Financovani CSTS

Financovani svazu je pfehledné popsané v ptiloze FPO7. Pfiloha FP0O7 rozdé€luje ucetnictvi na prehledna
stfediska. Veskeré pifjmy a naklady CSTS budou nize pfehledn& popsany v tabulkach. Detailngji analyza

stiedisek bude odprezentovana na VK.

2.1.  Piijmy

Piijmy se rozdéluji na 2 vyznamna stfediska a to jsou Clenské a Dotace.

Clenské

Clenské zahrnuji ¢lenské ptispévky zakladni i rozsitené, které jsou bud’ za soutézni registraci nebo za
licence porotce, trenéra ¢i funkcionare. Dale ¢lenské poplatky provozni jinak také nazyvané spravni. Dale

by mély piijmy obsahovat i pievod zisku CDSS, nebot” kapitalovy vklad do dcefiné spolecnosti by mél
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vzdy byt zhodnocen, jinak postrada ekonomicky smysl. Posledni poloZzkou jsou ptijmy ze vzdélavani, ktera

obsahuje veskeré piijmy ze vzdélavacich akci CSTS.

Clenské
Nazev 2019 Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
Clenské poplatky ZCP a RCP, kluby 6 601 850.- 4 500 000,- 2 101 850,-
Clenské poplatky provozni 955 395.- 3 000 000,- -2 044 605.,-
Pievod zisku CDSS 0,- 2 000 000,- -2 000 000,-
Piijmy ze vzdélavani 203 150,- 0.- 203 150,-
Celkem 7 760 395,- 9500 000,- -1 739 605,-

Dotace

Dotace zahrnuji netucelové a ucelové dotace. Neucelové dotace jsou dotace provozni (Vyzva Organizace

sportu), které pomahaji CSTS fesit §iroké spektrum provoznich nakladt. Uéelové dotace rozdélujeme na 2

sekce. Dotace neinvesticni (Vyzva Talent a Repre) jsou dotace, které pomahaji podporovat naroky nasich

¢lenti, zejména Narodniho reprezentacniho tymu a dale dotace investi¢ni, které pomahaji budovat nas

vlastni majetek CSTS.

Nazev 2019 Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
Neucelové provozni dotace 3451 620,- 4 000 000,- -548 380,-
Dotace ucelové 3 355 800,- 3 500 000,- -144 200,-
Celkem 6 807 420,- 7 500 000,- -692 580,-
) Celkové piijmy

Clenské 7 760 395,-
Dotace 6 807 420,-
Ostatni piijmy 774 319,-
Celkové prijmy 15 341 734,-
Rozpocet 2019 17 000 000,-
Rozdil oproti rozpo¢tu -1 658 266,-
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Prijmy

44%

= Clenské a provozni poplatky m Pfevod Zisku CDSS = Pfijmy ze vzdélavani Dotace

2.2. Vydaje
Vydaje se rozdé€luji na 3 vyznamna stiediska. Sekretariat — provoz, VR Organizace a Podpory. Zprava o

hospodafteni je zafazena do stfedisek tak, jak byly nastaveny byvalym VpE.

Sekretariat — provoz
Sekretariat — provoz se sklada z personalnich nakladi na sekretariat. Sekretariat i nadale fungoval v roce

2019 po odstoupeni generalniho sekretate v roce 2018 za pomoci osob, které na zakladé organizacni
smérnice OA02 ptevzali jeho pracovni napli véetné¢ financniho ohodnoceni vyjma posledniho kvartalu
roku. Dalsi polozky spadajici do tohoto stiediska jsou: spotfebni material, najjemné, energie, telefony, Wifi
a dalsi poplatky. Dale se sklada z ucetnictvi, které po firmeé Kodap ptevzal od zacatku roku 2019 sekretariat
dle OA02 pro CSTS. U CDSS ztistala pani Be. Sotia Ferenéikova. IT, informacni systém a databazi zajistuji
primarné firmy Ygia a firma AB-Tech, jejichz prace je vicemén& pravidelna. Propagace CSTS zahrnuje
spravu veskeré komunikace, kam patii i sprava nagich socialnich siti a galave¢er CSTS konany ve Praze.
Externi sluzby jsou viechny sluzby, které CSTS vykonal v roce 2019 mimo zazemi moznosti CSTS ¢&i

CDSS
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Nazev 2019 | Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
personalni naklady sekretariat 1 365 525,- 2 500 000,- 1 134 475.,-
spotiebni material 21 523,- 300 000,- 278 477,-
najemné, energie, telefony, WIFI, poplatky atd. 383 108,- 1 000 000,- 616 892,-
ucetnictvi, ekonomika, legislativa 288 733,- 750 000,- 461 267,-
IT, informac¢ni systém, databaze 1 008 269,- 500 000,- -508 849,-
propagace CSTS (redakce, komunikace, galaveder, ...) | 1 250 777.- 500 000,- =750 777,-
externi sluzby 256 194,- 0,- -256 194,-
Ostatni 48 690,- 0,- -48 690,-
Celkem 4 695 246,- 5 050 000,- 354 754.-

VR Organizace

VR — Organizace jsou vydaje spojené s Vykonnou radou CSTS a viemi komisemi, které jsou soucésti

rozpoétu CSTS. Personalni naklady by mély obsahovat veskeré vydaje spojené s &innosti vykonné rady

jako jsou cestovné na jednéni, pronjmy prostor pfi vyjimeénych jednanich mimo sidlo CSTS apod. Tyto

polozky vsak byly zati¢tovany do rozpocti jednotlivych statutari. Rozpocty statutarti dale obsahuji polozky

za nahradni ¢innost generalniho sekretafe dle organizac¢ni smérnice OA02 po rezignaci Generalniho

sekretate na zacatku roku. Provoz VR a VK, WDSF/DSE AGM jsou provozni vydaje spojené s ucasti
zastupctt CSTS na vyznamnych schiizich jak CSTS tak WDSF/DSE.

Nazev 2019 | Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
personélni naklady VR 325 000.- 0,- 0,-
provoz VR, VK, WDSF/DSE AGM, ... 134 668,- 1 500 000,- 1336 487,-
rozpocet prezidenta 28 845,-

rozpocet viceprezidenta — ekonomika 0,- 300 000,- 300 000,-
rozpocet viceprezidenta — sport 4 000,- 300 000,- 296 000,-
rozpocet viceprezidenta — profesni + DS + Kongres 33 575,- 300 000,- 266 225,-
rozpocet komise sportovct 9 842.- 50 000,- 40 158,-
rozpocet DaSK 37 575,- 0.- -37 575,-
rozpocet DR 0,- 100 000,- 100 000,-
rozpocet RR 2292,- 197 708,- 200 000,-
Celkem 1 025 697,- 2 850 000,- 1 824 303,-
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Podpory jsou rozdéleny hlavné na podpory Reprezentace. Mezi n¢ patii ptima podpora Narodniho tymu

plus vyjimeéné schvalené podpory excelentnim reprezentantim CSTS a cestovné Reprezentantim na

titularni soutéze WDSF. Podpory Sportovné talentované mladeze, jejichz podpora je hlavné vlozena do

kontrolnich srazti STM a piimé podpory Sportovnich center mladeze. Podpory soutézi a to jak WDSF

formou zaplaceni poplatki WDSF/DSE, tak podporou klubl a divizi, jejichz podpora je zavisla od

prerozdéleni poméru podilt do divizi a KC dané p¥ilohou FP05 do virtulnich pokladen.

Nazev 2019 | Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
NRT - podpora reprezentace 1281 728,- 1 200 000,- 81 728,-
NRT - cestovné reprezentace 54 937.,- 300 000,- -245 063,-
Podpora STM 1769 822,- 2 000 000,- -230 178,-
Mezinarodni soutéze - Licence WDSF/DSE 1352941,- 1 000 000,- -816 203,-
Soutéze CSTS — MCR, STL, ... 463 263,-

Podpora klubt a divizi 2021 054,- 3 000 000,- 978 946,-
Celkem 6943 744,- 9 000 000,- 2 056 256,-

Vydaje

= Sekretariat a provoz

Podpora souté?i CSTS a WDSF m Podpora klub( a divizi

= VVykonna rada a komise

= Podpora Repre a STM

= Navyseni kapitalu CDSS
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Celkové Vydaje

Nazev 2019 | Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
Sekretariat - provoz 4 623 841,- 5050 000,- 426 159,-
VR Organizace 576 697,- 2 850 000,- 2273 303,-
Podpory 6 943 744.- 7 500 000,- 556 256,-
Navyseni kapitalu CDSS 1 742 006,- 1 500 000,- -242 006,-
Ostatni naklady 254 075,- 0 -254 075,-
Celkem 12 398 357,- 15 400 000,- 3001 643,-
Celkem s navySenim kapitalu CDSS 14 140 363,- 16 900 000,- 2759 637,-

2.3. Zisk

Celkovy zisk

Nazev 2019 | Rozpocet 2019 | Rozdil oproti rozpoctu
Celkové piijmy 15342 293,- 17 000 000,- -1 657 707,-
Celkové vydaje 12 398 357.- 15400 000,- 3001 643,-
Celkové vydaje s navySenim kapitalu 14 140 363.- 16 900 000,- 2759 637,-
Celkovy zisk 2 943 936,- 100 000,- 2 843 936,-
Celkovy zisk s navySenim kapitalu CDSS 1201 930,- 100 000,- 1101 930.,-

3. Financovani CDSS

Financovani dcefiné spoleénosti by mélo byt popsané piehledné v piiloze FP11 a jeji provazanost s CSTS

v ptiloze OS05. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2019 tyto prilohy nebyly zpracovany, veskeré piijmy a

naklady CDSS budou nize piehledné popsany v tabulkach tak, jak jsou popsany ve vysledovce.

3.1. Vynosy

Vynosy CDSS by mély primarn¢ byt z trzeb zaloZzenych na prodeji sluzeb ¢i zbozi.
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Trzby
Trzby za vlastni vykony a zbozi 60x 177 134,-
Jiné provozni vynosy 19 247.-
Finacni vynosy 216,-
Celkem vynosy 196.598,-

3.2. Naklady

Naklady CDSS by se daly rozdélit na naklady obecné spojené s provozem CDSS, dale na podporu akci
CSTS a podporu akci WDSF. Pod tabulkou nakladti obecné jsou jednotlivé tabulky podpory akci CSTS a
CDSS. Vzhledem k tomu, ze nebylo provedeno rozdéleni na stfediska, bohuzel nelze jednoznacné rozdélit

akce od obecnych nakladi. Je nutné vytvofit osnovu pro uétovani v ramei CDSS tak, jak ji ma i CSTS

Naklady-obecné

Spotiebované nakupy 50x 53 998,-
Sluzby 51x 1 306 444, -
Dané a poplatky 53x 2 000,-
Jiné provozni naklady 54x 305 536,-
Finan¢ni naklady 56x 1 380,-
Celkem 1 669 357.,-
Celkové naklady
Naklady obecné 1 669 357.-
Celkem 1.669.357,-
8
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= Spotfebované ndkupy = Sluzby

= Dané a prIatky Jiné prov. Naklady
20%
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Naklady

= Financi naklady

3.3. Zisk
Celkovy zisk
Celkovy ptijem 196 598,-
Celkovy naklad 1 669 357.-
Celkovy zisk -1 472 759,-
Vyrazna ztrata byla pokryta kapitdlovym vkladem do spole¢nosti od spole¢nika CSTS.
Kapitalové vklady
Navyseni kapitalu 1742 006,-
Celkem 1742 006.,-
9
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STRUKTURA FINANCOVANI CDSS

1742006

196598

PRIJMY A VKLADY

4. Porovnani s predeSlymi roky

1669357

NAKLADY

4.1.  CSTS
2016 2017 2018 2019
Piijmy Clenské 13 020 000, - 7 683 000,- 7 143 347.- 7 760 395.-
Ptijmy z Dotaci 6 277 000,- 6 204 565,- 6 807 020,-
Piijmy ostatni 5 686.,- 774 878,-
Vydaje — Sek. A Prov. 13 565 000, - 3689 932,- 2916 496,- 4623 841,-
Vydaje VR Org. 1610 210,- 1313 672,- 576 697.-
Vydaje Podpora 7167 672,- 8 905 959,- 6943 744.-
Kapitalovy vklad CDSS 4 950 000,- 4336 331,- 1 742 006,-
Ostatni naklady 1 348 461,- 254 075.-
Zisk -545 000,- 1 492 186,- -365 043,- 2 943 936,-
Zisk + K.vklady CDSS -3 457 000,- 4701 374,- 1201 112,-
10
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PFijmy a vydaje CSTS pfi porovani s pfedeslymi roky - véetné

kap. vklad(
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42.  CDSS

2016 2017 2018 2019 Kumulovany zisk

Piijmy 645.000,- 1.562.669,- 585.535,- 196.598,- 2.989.803,-

Néklady 115,- 4.948.145,- 4.262.072,- 1.669.357,- 10.879.683,-

Zisk 644.885.,- -3.385.476,- -3.676.237,- -1.472.759,- -7.889.880,-
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Prijmy a vydaje CDSS pfi porovani s predeslymi roky
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5.7aver

Zavérem je tieba Fici, ze ekonomicky model podpory CDSS za pomoci CSTS na zakladé dobrovolného
kapitalového piiplatku je naprosty nesmysl, pokud jeho ztrata je jiz druhym rokem -3 az 4M. Navic je zde
velmi spekulativni zaleZitost, jak mohla CDSS vibec ziskat z CSTS takovou podporu, kdyz vici
schvalenému rozpoctu nikdy nemohlo k takovému mnozstvi kapitalového piiplatku dojit. Smlouva o
dobrovolném prtiplatku, nikdy nebyla na VR projednéana a vzhledem k tomu, ze se jedna o ¢astku povolujici
CDSS ¢&erpat finance z CSTS az do vyse 8 000 000,- do konce roku 2019, je otazkou na kolik VpE a jednatel
CDSS v té dob¢ jednali v péci fadného hospodate. Je tfeba nastavit strukturu actovani na CDSS, abychom
mohli analyzovat zpétn¢ veskeré naklady a pfijmy piehledné nejen pro VR ale i pro celou c¢lenskou
zakladnu.

Pokud se hloubgji podivame na podporu, kterou vénovala CSTS tak je ziejmé, za strany CSTS $la
podpora spravnym smeérem. Podpora klubtim, divizim, reprezentaci ale hlavné détem a mladezi je

neoddiskutovatelnym pozitivem.

V budoucnu je tieba siln¢ pracovat na
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Czech Dance Sport Federation

e projektech, které by podpoftily nartst ¢lenské zakladny, ktera neni nikdy dost vysoka, abychom
mohli byt spokojeni.
e Zisku vice finan¢nich prostiedki ze statnich, evropskych ale i soukromych sektorti.

e Restrukturalizovali a zefektivnili ¢innost CDSS, ktera budou pod pfimou kontrolou celé VR,

nikoliv jednoho ¢i dvou zastupct.

e Zastavit podporu CDSS ze strany CSTS, bez jasného tzv. business planu.

S pozdravem

Ing. Martin Dvoi4k, prezident Ceského svazu taneéniho sportu

13
Sekretariat CSTS, Praha 142 00 Praha, U druzstva T empo 264/10, tel. 605 407 830, e-mail
sekretariat@csts.cz



