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Zprava o hospodareni CSTS za rok 2018.

1. Analyza ucetnictvi

Tato zprava je vypracovana ve struktufe, ktera odpovida priloham FR FP 07 a FP 08.
Ugetnictvi roku 2018 nebylo vedeno podle téchto standard(i, nicméné doslo k transformaci
ucetnich udaju tak, aby odpovidaly nové strukture. Pfilohou Zpravy je ucetni zavérka ve
standartnim rozsahu pro malé Gcetni jednotky. Ustovano bylo v systému Helios, Getnictvi
pro neziskové organizace.

2. Analyza clenské zakladny

Stav Clenské zakladny proti roku 2017 stagnoval na pfiblizné stejné urovni ( cca 4500
&len(1). Do budoucna je pro optimalni ¢innost CSTS potfeba zvysit poget &lentl na cca
10.000, pfedevsim vzhledem k narokm CSTS na vysi statni podpory. Drtiva vétsina
¢innosti je vykonavana v klubech, problémem zastava nedostatecné pokryti kluby

v nékterych regionech, které jsou potom nefunkéni a pasivni. Divize, které jsou regionalné
definované krajskou strukturou, svoji €innost prevazné omezuji na pferozdéleni financi do
klubd a nevyvijeji dostateénou &innost v rozvoji svého regionu. Uplné chybi propagace
CSTS, soutéze typu Mistrovstvi regionu, pomoc zakladani novych klub atd.

Resenim je posileni pozice klubu, které mohou efektivné plisobit na posileni t&chto
regionalnich struktur a jejich vétsi aktivitu. Naopak stoupajici trend je v poCtu zakladnich
soutézi E, D, C, B TPV, tyto jsou organizovany ve vétSiné kluby. BohuZzel se nepovedl|o
zajistit zménu stanov, ktera by vytvofila regiony s nezavislym vedenim definovanym kluby.
Resenim je vytvofeni funk&ni regionalni struktury.

3. PInéni rozpoctu

Hospodareni roku 2018 probihalo podle schvaleného rozpoc€tu. Nakladové polozky byly
podminéné rozhodnutimi VK a VR a oproti rozpo¢tu nedoslo k vyraznym posunim, které
by méli vplyv na celkové hospodareni.

Bohuzel na pfijmové strané rozpoctu nedoslo k napInéni kapitoly pfijmi z CDSS, protoze
servisni spole¢nost nedokazala ani v roce 2018 prodat medialni prostor vytvoreny
organizatory soutézi. Zejména nedoslo k uzavieni smlouvy s Czech Turismus, Preciosa a
podobnymi spoleénostmi, které jsou pfirozenymi partnery CSTS. Ke konci roku odstoupil
jediny jednatel CDSS, nepovedlo se zajistit vhodnou nahradu ani management CDSS.
Tim doslo k paralyzovani CDSS s pfimym dopadem na rok 2019. Re$enim je vytvoreni
aktivniho a funkéniho managementu CDSS.

Financovani CDSS probéhlo formou navySeni kapitalu (dobrovolny pfiplatek ZK), ale tato
moznost je nyni vy€erpana. CDSS nevytvofil Zzadny obchodni plan. Medialni prostor
soutézi zustava nevyuzity, s pfimym dopadem na pfijmovou stranku rozpoctu.

Hlavnimi prioritami byli pro rok 2018 NRT, STM, podpora soutézi a vytvoreni funkéniho
sekretariatu. Jejich financovani bylo zajiSténo i ze statnich dotaci, které se povedlo ziskat
v rozsahu vySSim neZ v pfedchozich letech.

Chod sekretariatu a VR byl zajistén standardnim zpisobem, CDSS zajistila podporu
mezinarodnich soutéZi a vytvofeni medialniho prostoru na soutézich, v€etné masivniho
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pokryti TV pfenosy v CT. Potfeby &lent svazu byly pokryty tak, aby dochazelo k co
nejefektivnéjSimu vyuziti ziskanych financi.

Prijmy :

PFijmy jsou do znacné miry limitované poc¢tem €lenu svazu a velikosti neucelové statni
dotace na provoz.

Druhou &asti pfijmU jsou ucelové dotace, které umoznuji Cinnost NRT a STM. Rozdéleni
pfijma z poplatkd je pouze odhadované, protoze ucetnictvi roku 2018 nepocitalo
s takovymto délenim.

Prijmy Clenské

Clenské poplatky ZCP a RCP, kluby 5213 536
Clenské poplatky provozni 2 000 000
Celkem 7 213 536

Prijmy dotace

Neucelové provozni dotace 3 336 952
Dotace ucelové 2 868 000
Celkem 6 204 952
CDSS barter 459 625
CDSS ostatni 48 000
Celkem 507 625

Vydaje:

A/ Sekretariat :

Tyto vydaje obnaseji veskeré naklady spojené s kazdodenni Cinnosti svazu. Personalni
naklady pokryvaji odmény pracovnikl sekretariatu (Generalni sekretar a office manager),
ostatni polozky jsou naklady na administrativu ( ucetnictvi, pravni sluzby, telefon, internet
atd.), technické zabezpeceni (informaéni systém, databaze, soutézni systém, IT, www
stranka atd.) a pronajem prostor. Doslo k dalSimu personalnimu rozSifeni sekretariatu.
Souéasti nakladil sekretariatu jsou i naklady na propagaci CSTS

Prezentace a propagace svazu je polozka, ktera pokryva nutné vydaje na inzerci, reklamu
a obecnou propagaci svazu. Patfi sem i prezentace svazu institucim, které pridéluji dotace
nutné pro chod nékterych oblasti svazu.

Vydaje sekretariat - provoz

personalni naklady sekretariat 1820918
Spotrebni material 60 094
najemné, energie, telefon, WIFI etc. 222 896
Ugetnictvi ekonomika 180 234
IT, informacni systém, databaze 433 758
Propagace CSTS 108 080
Ext. sluzby 90 426
Celkem 2 916 496
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B/ Organizace :

Vykonna rada vykonavala ¢innost standardnim zpusobem, personalni naklady jsou pouze
pausalni nahrady vynalozenych nakladu statutarnim organim svazu ( prezident a
viceprezidenti), zadny Clen vykonné rady nema pfidélenou odmeénu za praci.

Rozpocet prezidenta, hradi jeho cestovni naklady, ¢innost komise vnéjSich vztahu,
vytvareni novych projektd, konzultace, vytvareni stfeSni organizace. V této kapitole je také
provoz VR.

Rozpocet viceprezidenta pro ekonomiku, pocita s naklady na expertni ¢innost (pravnici,
auditofi), naklady na cestovné, Cinnost ekonomicko-legislativni komise atd.

Rozpocet viceprezidenta pro sport hradi cestovné, naklady na soutézni komisi, dale pak
slouzi k uhrazeni nakladd na koordinaci ¢innosti s WDSF a sousednimi svazy.

Rozpocet viceprezidenta pro personalni otazky, krome uz vysSe uvedeného hradi také
naklady na Doskolovaci seminaf, Kongres CSTS, odbornou komisi, komisi rozhod¢ich a
lektorsky sbor.

VSechny tyto rozpocty jsou nezbytné pro vedeni svazu, vytvareni hlavnich zasad a
koncepci rozvoje.

Komise sportovcu je dulezity organ, ktery ma za ukol prenaset pozadavky sportovcu
k vedeni svazu, naklady jsou viceméné symbolicke, stejné plati pro DR a RR.

Vydaje VR - organizace

personalni naklady VR 0
rozpoCet prezidenta + provoz VR 435 079
rozpocet viceprezidenta — ekonomika 90 000
rozpocet viceprezidenta — sport 313701
rozpocet viceprezidenta — profesni 454 270
rozpocCet komise sportovcl 20 622
rozpocCet DR 0
rozpoCet RR 0
Celkem 1313672
C/ Podpory:

Narodni reprezentaéni tym je vykladni skiini CSTS. V roce 2016 CSTS pfijalo novou
strategii financovani NRT, ktera se pIné promitla do roku 2018. Vyznamné navys$eni
prostfedkl na podporu ¢lentd NRT ma za ucel docilit zlepSeni vysledkl a tim i pozice
CSTS mezi ostatnimi sporty. Jedna se pouze o dospélé taneéniky a kategorii U21.
Uspé&Snym reprezentantiim bude navic i proplaceno cestovné. Podrobny rozpis
pridélenych prostfedkd je v kompetenci soutézni oblasti. CSTS ziskal na ginnost NRT
vyraznou dotaci, takze pouze 40% nakladt bylo pokryto z &lenskych prispévkd. CSTS
vyrazné podpofil uspésné reprezentanty.

STM slouzi pro rozvoj mladeze do 18 let a podporu nejtalentovanéjSich tane¢nikl. Je to
investice do budoucnosti, vzhledem k dotaci malo nakladna. Pfesné rozdéleni prostiedku
je véci managementu STM, pravidla jsou dana VR. Byla ziskana dotace na provoz, takze
CSTS opét hradi pouze &ast nakladd.
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Naklady na soutéze CSTS vynaklada na organizaci Mistrovskych soutéZi a na poplatky za
mezinarodni soutéze v licenci WDSF. Proti ttmto nakladim pro tento rok nedoslo k pokryti
prijmy z CDSS, coz zatézuje rozpocCet a proto VR pfijala opatfeni pro rok 2018 tak, aby
doslo k napravé a lepSimu vyuziti medialniho prostoru. Od 1. 10. 17 odpovida za €innost
CDSS ¢len VR FrantiSek Davidek.

Servisni organizace CDSS ma za ukol disponovat medialnim a reklamnim prostorem
vytvofenym organizatory soutézi. Jednorazovy vydaj neni nakladem, slouzi jako finan¢ni
kapital pro provoz organizace. NavySeni kapitalu v roce 2018 pokryva naklady.

Naklady na pienosy CT jsou hlavnim reklamnim a propagaénim nastrojem CSTS. Tak
jako v pfipadé nakladu na servisni organizaci, nebo soutéze, poc¢itame s pfijmem

z prodeje takto vytvofeného medialniho a reklamniho prostoru. Tento naklad nesla CDSS

Divize rozhodovaly o vyuziti prostfedkd ¢erpanych z uctu divizi.

Vydaje podpory

podpora reprezentace 1442 486
Cestovné reprezentace 445 835
Podpora STM 1516 913
Soutéze 1 609 026
WDSF licence 1582 336
Podpora klubt 3913189
SoutéZe 194 069
Celkem 9 094 829

Detailni struktura vydaji CDSS

CT prenosy 1 018 100
Medialni prostor 2 150 000
Barterové plnéni 459 625
Provozni naklady 400 000
Naklady Galavecer 2017 1

V hrubych rysech byl dodrzen rozpocet na nakladove strané, bohuzel nedoslo
k naplnéni o¢ekavanych prijmu, takze CSTS hospodafril se ztratou, ktera byla
vytvorena v CDSS z diivodu neprodani medialniho prostoru :

CSTS CDSS celkem
PFijmy : 13 418 488 507 625 13 926 113
Vydaje : 13 324 997 4 027 725 17 352 722
Zisk/Ztrata : 93 491 - 3520100 - 3426 609

Tato ztrata byla ¢asteéné pokryta rezervou z minulych let Ugelem zvySenych nakladi bylo
rozvinout stagnujici &innost CDSS podporou vybranych priorit. CSTS se hodla

v nasledujicim roce ubirat smérem pIné podpory NRT a STM, s jasnou preferenci pfenést
co nejvice prostfedku na ¢innost klubu a utlumit ¢innost neefektivnich divizi. V porovnani
s minulymi lety se projevili naplno systémoveé zmény, coz klade vétSi naroky na pfijmovou
stranku hospodareni. Pro udrZzeni trendu rozvoje je nezbytné nutné navysit ¢lenskou
zakladnu, jinak bude muset dojit v dalSich letech k vyznamnému sniZeni podpor. Pro rok
2019 vzhledem k dal$imu vypadku piijma CDSS je potieba striktné omezit vydaje CSTS.
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4. Naroky na budouci rozpocet

Naroky jednotlivych sekci se podafi naplnit pouze pokud se podafi naplnit pfijmovou
stranku rozpoctu CSTS. Na strané nakladu uz nejsou mozne vyrazné uspory, pokud nema
dojit k omezeni Cinnosti CSTS.

5. Analyza nakladu na podpory

Podpory NRT a STM jsou zakladni strategickou prioritou CSTS. Jsou vynalozeny efektivné
systém, ktery je zaloZzeny na pfimé podpore uspésnych pard.

Podpora soutézi at uz mistrovskych nebo mezinarodnich je nezbytna pro kvalitativni
rozvoj soutéznich pard a pro dlouhodobé budovani pozice CSTS ve WDSF &i vzhledem
k Ceskému sportovnimu prostiedi. Soutéze jsou organizovany na nejvyssi urovni, véetné
titularnich soutézi WDSF. Tato potfeba znaéné zatéZuje rozpodet CSTS a jeji nezbytnou
soucasti musi byt pfijem z medialniho prostoru, ktery je povinna zajistit CDSS, jinak neni
dlouhodobé udrzitelna.

6. proplaceni faktur

Na konci roku 2018 a zaCatkem roku 2019 doSlo ke zvySenému Cerpani prostredku
Kolektivnich €lenu a to i z minulych let. Proto doslo ke kratkodobému propadu a zpozdéni
v placeni faktur, ktery bude vyrovnan po pfipsani dotaci. Finan¢ni fad musi stanovit
pravidla pro ¢erpani naroku Kolektivnimi ¢leny v daném ucetnim obdobi.

Vypracoval: Pavel Tejc — viceprezident CSTS pro ekonomiku
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