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Brno, 27.11.2018 2017.

Zprava o hospodareni CSTS za rok 2017.
1. Analyza ucetnictvi

VR CSTS ve spolupraci s DR CSTS schvalila prilohy FR FP 07 a FP 08,
které stanovuji zplGsob prezentace hospodafeni CSTS. Tato zprava je
vypracovana ve struktufe, ktera odpovida vySe uvedenym pfiloham. Cilem
zmén je nastavit parametry Zpravy tak, aby poskytovala uceleny obraz o tom,
jak probihalo hospodaieni CSTS. Ug&etnictvi roku 2017 nebylo vedeno podle
téchto standardl, nicméné doSlo k transformaci ucetnich udaji tak, aby
odpovidaly noveé strukture. Prilohou Zpravy je ucetni zavérka ve standartnim
rozsahu pro malé ugetni jednotky. U&tovano bylo v systému Helios, Gdetnictvi
pro neziskoveé organizace.

2. Analyza ¢lenské zakladny

Stav Clenské zakladny proti roku 2016 stagnoval na pfiblizné stejné urovni (
cca 4000 ¢&lent). Do budoucna je pro optimalni ginnost CSTS potfeba zvysit
podet &lent na cca 10.000, predevsim vzhledem k narokdm CSTS na vysi
statni podpory. Drtiva vétsSina Cinnosti je vykonavana v klubech, problémem
zustava nedostatecné pokryti kluby v nékterych regionech, které jsou potom
nefunkéni a pasivni. Divize, které jsou regionalné definované krajskou
strukturou, svoji Cinnost pfevazné omezuji na prerozdéleni financi do klubd a
nevyvijeji dostate¢nou &innost vrozvoji svého regionu. Uplné chybi
propagace CSTS, soutéZe typu Mistrovstvi regionu, pomoc zakladani novych
klubu atd.

Resenim je posileni pozice klub(, které mohou efektivné pasobit na posileni
téchto regionalnich struktur a jejich vétsi aktivitu. Naopak stoupajici trend je
v poCtu zakladnich soutézi E, D, C, B TPV, tyto jsou organizovany ve vétsSiné
Kluby.

3. PInéni rozpoctu

Hospodareni roku 2017 probihalo podle schvaleného rozpocCtu, ktery na
rozdil od roku 2016 uZ reagoval na rozsahlé strukturalni zmény CSTS. Tyto
zmény vyznamnym zplsobem zménily hospodafeni CSTS, protoZe urgily
nove priority. Nakladové polozky byly podminéné rozhodnutimi VK a VR a
oproti rozpoctu nedoslo k vyraznym posunam, které by méli vplyv na celkové
hospodareni.
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BohuZel na pfijmové strané rozpoctu nedosSlo k naplnéni kapitoly pfijmu
z CDSS, protoze servisni spole¢nost nedokazala v roce 2017 prodat medialni
prostor vytvoreny organizatory soutézi.

NejvyraznéjSi zmeénou oproti roku 2016 bylo hospodareni ve dvou
organizacnich slozkach, CDSS jako 100% dcefina spole€nost vlastnéna
CSTS pievzala &ast agendy, predevsim spravovani medialniho prostoru,
spolupraci s CT a organizaci MCR. Tyto &innosti jako obchodni &innosti byly
vyClenény predevsim z toho duvodu, ze sekretariat ve stavajicim slozeni je
nedokaze pokryt a tato cesta se ukazala jako nutna a spravna jak z hlediska
organizaéniho, tak i z hlediska legislativy CR, ktera limituje rozsah &innosti
spolku. Financovani CDSS probéhlo formou navySeni kapitalu (dobrovolny
priplatek ZK).

Hlavnimi prioritami byly pro rok 2017 NRT, STM a TPV. Jejich financovani
bylo zajisténo i ze statnich dotaci, které se povedlo ziskat v rozsahu vyrazné
vySSim nez v pfedchozich letech.

Chod sekretariatu a VR byl zajistén standardnim zpisobem, CDSS zajistila
organizaci MCR a vytvofeni medialniho prostoru na sout&Zich, véetné
masivniho pokryti TV prenosy v CT. Potfeby &leni svazu byly pokryty tak,
aby dochazelo k co nejefektivnéjSimu vyuZziti ziskanych financi.

Prijmy :

PFfijmy jsou do znacné miry limitované poctem c&lenu svazu a velikosti
neucelove statni dotace na provoz.

Druhou ¢&asti pfijmuU jsou ucelové dotace, které umoznuji ¢innost NRT, STM a
TPV. Rozdéleni pfijmu z poplatkl je pouze odhadované, protoze ucetnictvi
roku 2017 nepocitalo s takovymto délenim.

Prijmy ¢lenské

Clenské poplatky ZCP a RCP, kluby 3386 000
Clenské poplatky provozni 2 697 000
Pijmy CDSS 1 600 000
Celkem 7 683 000

Prijmy dotace

Neucelové provozni dotace 3 615 000
Dotace ucelové 2 662 000
Celkem 6 277 000
Vydaje :
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A/ Sekretariat :

Tyto vydaje obnaseji veSkeré naklady spojené s kazdodenni Cinnosti svazu.
Personalni naklady pokryvaji odmény pracovnikl sekretariatu (Generalni
sekretaf a office manager), ostatni polozky jsou naklady na administrativu (
uCetnictvi, pravni sluzby, telefon, internet atd.), technické zabezpeceni
(informacni systém, databaze, soutézni systém, IT, www stranka atd.) a
pronajem prostor. ZvySeni nakladd proti minulym rokim vyvazi kvalitnéjsi
prostfedi sidla svazu a lepSi servis pro Cleny. Doslo k personalnimu rozSifeni
sekretariatu. Soudasti nakladii sekretariatu jsou i naklady na propagaci CSTS
Prezentace a propagace svazu je polozka, ktera pokryva nutné vydaje na
inzerci, reklamu a obecnou propagaci svazu. Patfi sem i prezentace svazu
institucim, které pridéluji dotace nutné pro chod nékterych oblasti svazu.

Vydaje sekretariat - provoz

personalni naklady sekretariat 1603 407
Spotfebni material 290 395
najemné, energie, telefon, WIFI etc. 849 434
IT, informacni systém, databaze 610 710
Propagace CSTS 335 986
Celkem 3 689 932

B/ Organizace :

Vykonna rada vykonavala c&innost standardnim zplUsobem, personalni
naklady jsou pouze pau$alni nahrady vynaloZzenych nakladd statutarnim
organum svazu ( prezident a viceprezidenti), zadny ¢len vykonné rady nema
pfidélenou odménu za praci.

RozpocCet prezidenta, hradi jeho cestovni naklady, €innost komise vnéjSich
vztaht, vytvareni novych projektu, konzultace, vytvareni stfeSni organizace.
V této kapitole je také provoz VR.

Rozpocet viceprezidenta pro ekonomiku, poc€ita s naklady na expertni Cinnost
(pravnici, auditofi), naklady na cestovné, Cinnost ekonomicko-legislativni
komise atd.

RozpocCet viceprezidenta pro sport hradi cestovné, naklady na soutézni
komisi, dale pak slouzi k uhrazeni nakladt na koordinaci ¢innosti s WDSF a
sousednimi svazy.

Rozpocet viceprezidenta pro personalni otazky, kromé uz vySe uvedeného
hradi také naklady na Doskolovaci seminaf, Kongres CSTS, odbornou
komisi, komisi rozhodCich a lektorsky sbor.

VSechny tyto rozpocCty jsou nezbytné pro vedeni svazu, vytvareni hlavnich
zasad a koncepci rozvoje.
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Komise sportovcu je dulezity organ, ktery ma za ukol prfenaset pozadavky
sportovcl k vedeni svazu, naklady jsou viceméné symbolické, stejné plati pro
DR a RR.

Vydaje VR - organizace

personalni naklady VR 0
rozpocet prezidenta + provoz VR 1109 847
rozpocet viceprezidenta — ekonomika 36 006
rozpocCet viceprezidenta — sport 184 350
rozpocet viceprezidenta — profesni 213 218
rozpocet komise sportovcl 12 782
rozpoCet DR 54 007
rozpoCet RR 0
Celkem 1610 210
C/ Podpory:

Narodni reprezentaéni tym je vykladni skfini CSTS. V roce 2016 CSTS pfijalo
novou strategii financovani NRT, ktera se pIné promitla do roku 2017.
Vyznamné navySeni prostfedkd na podporu ¢lend NRT ma za ucel docilit
zlepSeni vysledkd a tim i pozice CSTS mezi ostatnimi sporty. Jedna se
pouze o dospélé taneéniky a kategorii U21. Usp&Snym reprezentantdm bude
navic i proplaceno cestovné. Podrobny rozpis pfidélenych prostfedkd je
v kompetenci soutézni oblasti. CSTS ziskal na &innost NRT vyraznou dotaci,
takze pouze 30% nakladu bylo pokryto z Elenskych pfispévk

STM slouzi pro rozvoj mladeze do 18 let a podporu nejtalentovanéjSich
tanec€niku. Je to investice do budoucnosti, vzhledem k dotaci malo nakladna.
Pfesné rozdéleni prostfedkl je véci managementu STM, pravidla jsou dana
VR. Byla ziskana dotace na provoz, takze CSTS opét hradi pouze &ast
nakladu.

Naklady na soutéZze CSTS vynaklada na organizaci Mistrovskych soutéZi a
na poplatky za mezinarodni soutéze v licenci WDSF. Proti témto nakladim
pro tento rok nedoslo k pokryti pfijmy z CDSS, coz zatéZuje rozpocet a proto
VR prijala opatreni pro rok 2018 tak, aby doslo k napravé a lepSimu vyuziti
medialniho prostoru. Od 1. 10. 17 odpovida za cinnost CDSS ¢len VR
FrantiSek Davidek.

Servisni organizace CDSS ma za ukol disponovat medialnim a reklamnim
prostorem vytvofenym organizatory soutézi. Jednorazovy vydaj neni
nakladem, slouzi jako finanCni kapital pro provoz organizace. NavySeni
kapitalu v roce 2017 pokryva naklady a v pfistich letech oekavame postupné
vraceni téchto prostfedkd.

Naklady na pfenosy CT jsou hlavnim reklamnim a propagaénim nastrojem
CSTS. Tak jako v pfipadé nakladd na servisni organizaci, nebo soutéze,
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poCitame s pfijmem z prodeje takto vytvofeného medialniho a reklamniho
prostoru. Tento naklad nesla CDSS

Projekt TPV je zaméfeny predevSim na rozvijeni Clenské zakladny a
popularizaci taneCniho sportu mezi Sirokou vefejnosti. Za velky uspéch
souCasneého vedeni svazu povaZzuji rozdéleni statni dotace velkému mnozstvi
regionalnich soutézi, kde pofadatelé usporadali soutéze kategorie TPV. Jako
v predesSlém pfipadé, je to investice malo nakladna vzhledem k dotaci,
s velkym potencialem smérem k rozSifeni Clenské zakladny. V roce 2017
doSlo opét kziskani dotace a prostfedky byly pfidéleny 33 klubim
pofadajicim soutéze kategorie TPV.

Podpora klubl vroce 2017 probihala predevSim prostfednictvim divizi,
podpory z projektd TPV a Cerpanim pfispévkl z loterii. Divize rozhodovaly o
vyuziti prostfedkd Cerpanych z uctu divizi.

Vydaje podpory

podpora reprezentace 1 060 005
Cestovné reprezentace 272 732
Podpora STM 1033219
Soutéze 1 609 026
Naklady CDSS 4 950 000
TPV Ve vysSi dotace v polozce podp. klubu
Podpora klubu 3192 690
Celkem 12 117 672

Detailni struktura vydaja CDSS

CT pfenosy 1 019 000
Podpora WDSF soutézi 1470 000
Podpora soutézi CSTS cca 1971 000
Provozni naklady cca 50 000
Naklady Galavecer 2017 cca 440 000

V hrubych rysech byl dodrzen rozpocet na nakladové strané, bohuzel
nedoslo k naplnéni oéekavanych piijmu, takze CSTS hospodafil se
ztratou :

Prijmy : 13 960 000

Vydaje : 17 417 000

Ztrata: - 3457000

Tato ztrata byla pokryta rezervou z minulych let Uéelem zvySenych
nakladi bylo rozvinout stagnujici éinnost CDSS podporou vybranych
priorit. CSTS se hodla i v tomto roce ubirat smérem plné podpory NRT a
STM, s jasnou preferenci prenést co nejvice prostiedkt na ¢innost
klubt a utlumit ¢innost neefektivnich divizi. Za mé osobné jako

vegwEw s
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vytvareni a prosazovani modernich koncepci a hlavné podporu jak pro
talentované tanecniky v reprezentaci, tak pro Sirokou verejnost, ktera
povazuje tanec za rekreaci a zabavu. Porovnani s minulymi lety neni
mozné, rok 2017 je startovacim rokem, ve kterém je hospodareni
posuzovano podle téchto kritérii. Pro udrzeni trendu rozvoje je nezbytné
nutné navysit ¢lenskou zakladnu, jinak bude muset dojit v dalsich
letech k vyznamnému snizeni podpor.

4. Naroky na budouci rozpocet

Naroky na rozpocet roku 2019 vyplynou az z analyzy nakladd 2018 a proto
nejsou soucasti této zpravy. Navrh rozpoctu 2019 je samostatnym
dokumentem.

5. Analyza nakladd na podpory

Podpory NRT a STM jsou zakladni strategickou prioritou CSTS. Jsou
vynalozeny efektivné systém, ktery je zalozeny na pfimé podpofe uspésnych
paru.

Podpora soutézi at’ uz mistrovskych nebo mezinarodnich je nezbytna pro
kvalitativni rozvoj soutéznich pard a pro dlouhodobé budovani pozice CSTS
ve WDSF ¢i vzhledem k eskému sportovnimu prostfedi. Soutéze jsou
organizovany na nejvyssi urovni, v€etné titularnich soutézi WDSF. Tato
potfeba zna&né zatézuje rozposet CSTS a jeji nezbytnou souéasti musi byt
pfrijem z medialniho prostoru, ktery je povinna zajistit CDSS, jinak neni
dlouhodobé udrzitelna.

Projekt TPV skoncil rokem 2017. Byl jednoznacné& zaméren na podporu
zakladnich regionalnich soutézi a pfispél k propagaci tance v regionech.

Pavel Tejc — viceprezident CSTS pro ekonomiku
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